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1 INTRODUCAO

O Programa de Pos-Graduacdo em Biodiversidade, Ambiente e Satde (PPGBAS),
do Campus Caxias da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, apresenta seu
Planejamento Estratégico para o quadriénio 2025-2028, elaborado em consonancia com
os resultados da Autoavaliacdo de 2023, documento e ficha de avaliacdo da &rea
interdisciplinar da CAPES 2020, Regimento Interno do Programa e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEMA (2021-2025). Este plano estabelece, ainda, as
metas, estratégias e indicadores necessarios para alcangar os objetivos propostos, visando
a continua melhoria e ao fortalecimento do Programa.

O PPGBAS iniciou suas atividades em 2014, e tem uma significativa contribuicdo
na qualificacdo de recursos humanos para o Estado do Maranhéo e estados adjacentes.
Ate o0 ano de 2024, o Programa formou mais de 150 mestres, e os resultados obtidos até
o0 momento refletem seu amadurecimento e consolidacgdo, especialmente como um polo
regional de formacdo profissional. Esse avanco é demonstrado pela trajetéria dos
egressos, muitos dos quais seguiram na carreira académica e buscaram aperfeicoamento
por meio de cursos de doutorado nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte
do Brasil.

O caréter interdisciplinar do PPGBAS atrai uma ampla gama de carreiras para o
curso, como profissionais das Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Naturais, Ecologia,
Medicina, Enfermagem, Farmécia, Biomedicina, Medicina Veterinaria, Agronomia,
Nutricdo e outras areas afins. Assim, ha um substancial contingente de postulantes ao
nivel de mestrado que poderdo contribuir, através de sua formacdo, com o
aperfeicoamento das pesquisas e do conhecimento, além da qualificacdo dos profissionais
que, no exercicio de suas fungdes, consolidardo a atuacdo interdisciplinar no Maranhao.

Desse modo, planejar é o processo de estabelecer antecipadamente o escopo de
um programa ou projeto, definir os objetivos prioritarios e prever as agdes e 0S recursos
necessarios para atingi-los (Albuguerque, 2006). Assim, o planejamento é uma
ferramenta essencial para avaliar e desenvolver técnicas que favorecam a tomada de
decisdes assertivas e proporcionem uma visao abrangente do cenario.

O Planejamento Estratégico do PPGBAS é necessario para o alcance de
desempenho de exceléncia na formacdo e qualificacdo profissional e de producdo
cientifica. Assim, este planejamento visa o alcance dos objetivos a longo prazo, e diz
respeito tanto a formulacédo de objetivos factiveis quanto a sele¢do das rotas de acdo a

serem seguidas para a sua consecugao, levando em conta diferentes condicionantes e sua



evolucdo esperada (Chiavenato, 2012). Um dos grandes desafios desse processo esta na
efetividade préatica do planejamento, ou seja, na capacidade de engajar a equipe e alinhar
suas acOes com a flexibilidade exigida pelo processo. Para superar esse desafio, é
necessario um ciclo continuo de planejamento, execucdo, monitoramento, avaliag&o,
ajustes e melhorias. O planejamento estratégico tem a potencialidade de trazer enormes
contribuicdes e beneficios tanto nos processos cotidianos, quanto no processo pedagogico
(Godoy; Machado, 201).

Além disso, o planejamento estratégico é considerado um importante passo na
construcdo e consolidagdo de uma cultura de avaliacdo e planejamento, tdo necessaria no
contexto atual de gestdo na educacdo. Assim, busca-se avaliar potencialidades e
limitacOes e, entdo, planejar as futuras acdes para que as potencialidades permanecam e
se fortalecam consolidadas e que as limitacBes sejam sanadas e também se tornem
potencialidades.

Este documento apresenta-se em quatro unidades, a partir desta introducéo.
Primeiramente, delineou-se o0s procedimentos metodologicos adotados para sua
construgéo e, posteriormente, foram descritas as diretrizes, limitagdes e potencialidades,
para entdo, apresentar as metas, estratégias e indicadores do PPGBAS.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A comissdo para elaboracdo deste plano foi constituida por dois docentes
permanentes, dois docentes colaboradores, um técnico administrativo e uma bolsista
técnica em pesquisa do Programa. Essa equipe foi encarregada de desenvolver uma
proposta a ser submetida a apreciacdo do colegiado do PPGBAS.

O primeiro passo para sua elaboracdo foi a participacdo da bolsista técnica na
capacitacdo para elaboracdo do Planejamento Estratégico ocorrida entre os dias 2 e 3 de
abril de 2024, na UEMA, Campus Sao Luis. A capacita¢do foi organizada pela Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), por meio da Coordenacdo de Treinamento e
Desenvolvimento (CTD) e em parceira com a Pro-reitoria de Planejamento e
Administracdo (PROPLAD) e a Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PPG).

Para a elaboragdo do plano, a Comissdo do Planejamento realizou sucessivas
reunides para alinhamento de ideias e definicao de diretrizes, bem como para pactuacéo

de prazos e estratégias.



3 DIRETRIZES DO PPGBAS
3.1 Misséo do PPGBAS

O PPGBAS tem como missdo formar mestres e doutores capazes de assumir
posicOes de lideranga em suas areas de atuacdo, principalmente no ensino e pesquisa.
Dessa forma, a proposta do programa é fornecer um robusto preparo teérico, pratico e
analitico aos discentes, aliado a um ambiente intelectualmente estimulante que propicie
independéncia e senso critico, preparando 0 egresso para 0 mercado de trabalho
(sobretudo regionalmente). Consequentemente, 0 egresso estara apto a exercer atividades
de ensino e pesquisa, a partir de uma perspectiva teérico-metodoldgica interdisciplinar e
critica, sempre atento as demandas em escala regional e nacional, visando dessa forma o
conhecimento conectado de fatores bioticos e abidticos dos biomas e ecossistemas,
relacionando-os a conservacdo da biodiversidade e a melhoria ambiental e da sadde
humana. Portanto, a missdo do PPGBAS se articula com a missdo da UEMA, que destaca
o direcionamento da Universidade para a atuacdo no ambito da sociedade e no
desenvolvimento do Maranhéo, produzindo conhecimento orientado para a cidadania e
formagdo profissional, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, priorizando o

desenvolvimento do Maranhao.

3.2 Viséo do PPGBAS

A visdo do PPGBAS consiste na descri¢do do futuro desejado para o programa,
em consonancia com o pretendido pela UEMA. Para a revisdo da Visédo do PPGBAS,
buscou-se compreender os propésitos e a esséncia motivadora das suas a¢fes e do seu
cotidiano, na tentativa de promover o desenvolvimento sustentavel e as premissas de um
programa que se mantém atento as demandas da sociedade, em suas diversas faces, e da
conservacdo da biodiversidade. Deste processo, surgiu a conviccdo de tornar-se um
programa de referéncia regional e socialmente reconhecido pelo seu papel na formagéo
académica de profissionais. Assim, o PPGBAS pretende ser um programa de pos-
graduacdo de referéncia na formacdo académica, na producdo de ciéncia e inovacgéo,

integrado com a sociedade, natureza e transformador dos contextos em que se insere.

3.3 Valores do PPGBAS
Os valores do PPGBAS estdo harmonizados com os da UEMA, os quais sao:
- Exceléncia na formacao dos seus discentes;

- Rigor cientifico e metodoldgico na realizacdo dos projetos de pesquisa;



- Etica na conduc&o das pesquisas;

- Aperfeicoamento continuo do corpo docente do PPGBAS;

- Colaboracéo entre os docentes e discentes do programa;

- Integracéo entre graduacgdo e pds-graduacao;

- Gestdo democratica e transparente;

- Comprometimento com a sociedade para atender as demandas regionais e locais;
- Capacidade de captacéao de recursos;

- Internacionalizacgéo;

- Sustentabilidade.

3.4 Area de Concentracéo e Linhas de Pesquisa do PPGBAS
3.4.1 Area de Concentracéo: Biodiversidade, Ambiente e Salde
3.4.2 Linhas de Pesquisa

- Diversidade animal e vegetal de ambientes tropicais

Tem como objetivo investigar de forma integrada os fatores bidticos e abidticos que
interferem na dinamica, distribuicdo e evolucdo das diferentes paisagens tropicais;
produzir conhecimento sobre a biodiversidade e suas inter-relagdes com o ambiente;
estudar a complexidade dos fenbmenos da natureza na interface com a atividade humana,
sobre o ambiente com implicacdes na conservacdo da biodiversidade, visando a
diminuigdo do impacto ambiental e manutengéo da qualidade de vida e satde humana,

em conformidade com as disciplinas e area interdisciplinar do Programa.

- Substancias bioativas e doencas de ambientes tropicais

Tem como objetivo investigar o potencial de compostos bioativos da biodiversidade (em
vegetais, animais e microrganismos), que tenham aplicabilidade na salde; estudar os
determinantes e condicionantes sociais e ambientais das doencas tropicais, pautando-se
em estudos de avaliacdo epidemioldgica, prevencdo, diagnostico, tratamento,
monitoramento e controle das doencas transmitidas por vetores ou agravos a saude

publica e suas implicagdes socioculturais e econdémicas.

4 LIMITACOES E POTENCIALIDADES DO PPGBAS
O diagndstico realizado nesta se¢éo esta pautado nos resultados da Autoavaliagéo.
Os questionarios foram respondidos por docentes, discentes e o técnico administrativo do

programa no periodo de abril a maio de 2024, referente ao ano de 2023. As perguntas que



constam nos questionarios foram elaboradas a partir de reunides do colegiado do
programa, bem como das reunides internas da Comissao de Autoavaliagdo alinhadas as
indicagGes do PDI, avaliagdo PROQUALIT/UEMA e avaliagdo Quadrienal CAPES.

4.1 Infraestrutura do Programa/Coordenacdo/Secretaria

No que se refere ao espaco fisico, incluindo a biblioteca do Campus Caxias, para
a realizacdo das atividades do Programa, 18,5% dos discentes relataram estar pouco
satisfeitos, enquanto 14,8% relataram estar plenamente satisfeitos (Gréfico 1). Entre os
docentes 61,5% demonstraram satisfacdo com a infraestrutura do programa, incluindo a
biblioteca do campus Caxias, ao passo que 7,7% se mostraram pouco satisfeitos (Grafico
2). O setor administrativo também demonstrou satisfacdo sobre a infraestrutura do

programa (Gréfico 3).

Discentes Docentes Administrativo

@ Muito satisfeito Pouco satisfeito @ Satisfeito @ Plenamente satisfeito

Graficos 1, 2 e 3. Percepcdo da infraestrutura do PPGBAS pelos discentes, docentes e

técnico-administrativo.

Em relagdo ao espaco virtual, que visa dar visibilidade as atividades do programa,
mais da metade dos discentes avaliaram este aspecto positivamente, enquanto 18,5%
declararam estar pouco satisfeitos (Grafico 4). Nenhum docente ou técnico manifestou
insatisfacdo com essa estrutura (Graficos 5 e 6).



Discentes Docentes Administrativo
@ Muito satisfeito Pouco satisfeito @ Satisfeito @ Plenamente satisfeito

Graficos 4, 5 e 6. Avaliacdo do ambiente virtual do PPGBAS pelos discentes, docentes

e técnico-administrativo.

No que tange ao acesso a coordenacdo do programa e sua capacidade de atender
as demandas dos discentes, 92,5% demonstraram algum grau de satisfacdo, enquanto
7,4% relataram estar pouco satisfeitos (Grafico 7). Nenhum dos docentes e técnicos
administrativos apontou insatisfacdo (Gréaficos 8 e 9).

Discentes Docentes Administrativo
@ Muito satisfeito Pouco satisfeito @ Satisfeito @ Plenamente satisfeito

Gréficos 7, 8 e 9. Avaliacdo sobre 0 acesso da coordenacdo e sua capacidade de

atendimento as demandas necessérias pelos discentes, docentes e técnico-administrativo.

No que diz respeito a qualidade das informacdes e clareza das normas/ critérios
transmitidos pela coordenacdo, todos os docentes responderam estar satisfeitos. Contudo,
14,8% dos discentes consideram que esse aspecto ainda é pouco satisfatério. Ja em
relacdo ao atendimento e as respostas as solicitacdes por parte da secretaria, tanto docente
guanto os discentes foram unanimes em sua satisfacdo, destacando a clareza e

resolutividade das demandas do programa.
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4.2 Corpo Docente/ Disciplinas

Em relacdo a pertinéncia e a atualizagdo bibliogréfica das disciplinas, ndo houve
manifestacdo de insatisfacdo por parte de discentes e docentes. No entanto, quanto as
praticas pedagdgicas/ dindmicas e métodos avaliativos, 3,7% dos discentes indicaram
estar pouco satisfeitos, embora nenhum docente tenha expressado insatisfacdo (Gréficos
10 e 11).

Discentes Docentes

@ Muito satisfeito Pouco satisfeito @ Satisfeito @ Plenamente satisfeito

Gréficos 10 e 11. Avaliagdo dos discentes e docentes sobre as préticas

pedagdgicas/dinamicas e metodos avaliativos utilizadas pelo corpo docente.

Sobre a diversidade de disciplinas ofertadas, 74% dos discentes manifestaram
satisfacdo, enquanto 22,2% apontaram algum grau de insatisfacdo (Gréfico 12).
Comentarios recorrentes destacam a necessidade de maior oferta de disciplinas da area
da saude, considerando que o programa tem um carater interdisciplinar.

Discentes

@® Satisfeito Pouco satisfeito @ Plenamente satisfeito @ Muito satisfeito @ Nada satisfeito

Graéfico 12. Avaliacdo dos discentes sobre a diversidade de disciplinas ofertadas.
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Diante dessas observacdes, um dos docentes destacou “que a realizacdo plena de
algumas disciplinas é prejudicada por limitacGes logisticas da UEMA, como a falta de
manutencdo nos veiculos institucionais, dificultando atividades de campo. Essa fala
representa um dos gargalos enfrentados por discentes e docentes quanto a aula em campo,
que sdo inviabilizadas pela quantidade insuficiente de veiculo institucional.

Quanto as sugestdes de novas disciplinas, discentes e docentes contribuiram com
propostas que abrangem desde Bioinformatica e Epidemiologia até Biomas do Maranhao

e tecnologias aplicadas as comunidades vulneraveis (Quadro 1).

Quadro 1. Sugestao de novas disciplinas feitas por discentes e docentes.

DISCENTES DOCENTES

Bioinformética, Biologia Molecular e o )
] Bioética / Empreendedorismo e Startups
Ecologia de campo

Saude publica, saude coletiva Metanalise

Métodos de Analise Filogenética e o 3 )
. A disciplina de producdo de mapas sempre é
Infeccdes virais emergentes no contexto

] solicitada pelas turmas.
de Salde

Microbiologia, micologia, virologia,

Biologia molecular e genética.

Métodos de Analise Filogenética e Infecgdes

virais emergentes no contexto de Salde

Biomas caracteristicos do estado do
Maranhao e suas diferentes

fitofisionomias.

Disciplinas voltadas para a resolucdo de
problemas ambientais no estado do Maranhéo,
com tecnologias aplicaveis nas comunidades

mais vulneraveis

Bioinformatica

Estagio docéncia

Epidemiologia

Qualidade Ambiental

Bioestatistica, imunologia, biotecnologia

Mais das areas da salde, voltando para a

salde publica.

Disciplinas voltadas para todas as areas

especificas.

Bioestatistica

Micologia e botanica

Disciplinas voltadas ao agro
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De modo geral, as referéncias bibliograficas trabalhadas em sala receberam avaliacao
positiva por todos os discentes e docentes no que tange a sua pertinéncia e atualizagéo. A
maior insatisfacdo dos discentes nesta se¢do esta relacionada com a ma distribuicdo de

disciplinas que ndo abrangem outras areas, salvo da area bioldgica.

4.3 Orientacao

Na perspectiva dos discentes, 48,1% estédo plenamente satisfeitos com o acesso e
retorno do orientador, enquanto que 3,7% relataram baixa satisfagdo. Alguns destacaram
excelente acompanhamento, enquanto outros apontaram auséncia do orientador e
dependéncia da coorientacao.

Em relacdo aos materiais bibliograficos fornecidos pelo orientador para a
elaboracdo da dissertacdo (texto dissertativo e produto pedagdgico), 44,4% afirmaram
estar plenamente satisfeitos, enquanto 11,1%, indicaram baixa satisfacdo. No que se
refere ao incentivo do orientador a producéo bibliografica, técnica e artistica, a maioria
dos discentes expressou satisfacdo, mas 3,7% demonstraram alguma insatisfagdo. Quanto
ao estimulo a participagdo em projetos de pesquisa, extensdo e estagios (nacionais e
internacionais), 15,1% dos discentes apresentaram insatisfacdo. O grafico 13 sintetiza 0s

dados relacionados a esta avaliacéo.
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Os materiais O incentivo por parte O incentivo por parte
O acesso ao orientador bibliogréficos do orientador a sua  do seu orientador em
fornecidos pelo producdo bibliogréfica relacdo a participacdo
orientador em projetos de pesquisa

e de extensao,

m Plenamente satisfeito ® Muito satisfeito ® Satisfeito = Pouco satisfeito ™ Nada satisfeito

Grafico 13. Avaliacdo dos discentes sobre a qualidade da orientacéo.
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Na perspectiva dos docentes, o acesso e a frequéncia dos encontros com 0s
orientandos, o relacionamento estabelecido e a qualidade das dissertacbes foram
avaliados de forma satisfatéria por todos. No entanto, em relacdo a resposta do orientando
aos materiais bibliograficos indicados, metade dos docentes firmou estar muito
satisfeitos, enquanto 8% relataram baixa satisfacdo. Relativo & producdo bibliogréfica,
técnica e artistica dos orientandos, 67% dos docentes se disseram satisfeitos, enquanto

17% demonstraram algum grau de insatisfacdo. O gréfico 14 sintetiza esses dados.

70%

67%

S S
s s
60% X X
3 3
50%
40%
S X X S S
~ ~ ~ ~
S S X
[oe) o
o N
0%
Acesso e a Resposta do Relacionamento Qualidade do Producéo
frequénciados  orientando diante com o orientando trabalho final do bibliogréfica,
encontros com o dos materiais orientando técnica e artistica
orientando bibliograficos do orientando
indicados

m Plenamente satisfeito ™ Muito satisfeito ® Satisfeito Pouco satisfeito m Nada satisfeito

Grafico 14. Avaliacdo dos docentes sobre a qualidade das orientacdes.

De forma geral, o processo de escrita da dissertacdo recebeu uma avaliacéo
positiva tanto de docentes quanto de discentes. No entanto, os discentes apontaram algum
grau de insatisfacdo em todos 0s aspectos relacionados a orientagdo, enquanto os docentes
manifestaram insatisfagdo em apenas dois aspectos: o engajamento dos orientandos em
relacdo aos materiais bibliograficos indicados e a qualidade da producéo bibliografica,

técnica e artistica de alguns discentes.

4.4 Autoavaliacao

No questionario, também foram incluidas perguntas para compreender como
discentes e docentes se autoavaliaram em relacdo a pos-graduacdo. Todos os discentes
demonstraram satisfacdo quanto a sua dedicacdo nas atividades académicas, incluindo
aulas, eventos e reunides. Em relagéo a escrita do material para qualificacdo (respondida

apenas pelos concluintes do segundo semestre), 95,7% relataram algum grau de
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satisfacdo, enquanto 4,3% indicaram estar pouco satisfeitos. Quanto a elaboracdo da
dissertacdo (avaliada pelos discentes do ultimo semestre), a maioria (95,7%) declarou
satisfacdo, “Muito material (dados) o que resultou em 5 capitulos” ressaltou um deles.
Por outro lado, 4,3% afirmaram estar pouco satisfeitos destacando a necessidade de
melhorias: "O que € bom sempre pode melhorar!”, mencionou outro. O Grafico 15

sintetiza essas respostas.

70% 5
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Dedicacdo nas atividades Processo de elaboracdo de seu  Processo de elaboracédo de sua
desenvolvidas (aulas, eventos, material de qualificacdo dissertacao
reunides)

H Plenamente satisfeito B Muito satisfeito = Satisfeito Pouco satisfeito m Nada satisfeito

Grafico 15. Autoavaliacdo dos discentes.

Para aprofundar a analise sobre seu desempenho no mestrado, os discentes
também sugeriram a realizacdo de mais eventos e atividades de extensdo, como
simp0sios, congressos e seminarios que envolvam outros programas de pds-graduacdo
em nivel nacional e internacional, além de eventos internos voltados a area de
biotecnologia.

Na avaliagdo dos docentes sobre seu desempenho em atividades académicas
(aulas, eventos e reunides), 92,4% demonstraram satisfacdo, enquanto 7,7% indicaram
estar pouco satisfeitos (Grafico 16). Quanto a disponibilidade ao programa, 88,4%

relataram satisfagéo, e 7,7% apontaram alguma insatisfacao (Grafico 17).
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Docente

@ Satisfeito @ Plenamente satisfeito @ Muito satisfeito Pouco satisfeito
Gréfico 16. Avaliacao docente sobre o desempenho nas atividades desenvolvidas (aulas,

eventos, reunides).

Docente

© sSatisfeito @ Plenamente satisfeito @ Muito satisfeito Pouco satisfeito

Gréfico 17. Avaliacdo docente sobre a sua disponibilidade ao Programa.

Sobre propostas para novos eventos e atividades extracurriculares, alguns
docentes destacaram a falta de engajamento dos discentes. Como estratégia para aumentar
a participacdo, sugeriram a implementacdo de premiagdes em forma de vouchers ou
dispositivos eletronicos, além de eventos presenciais. Outro docente ressaltou que 0s
cortes orcamentarios comprometem significativamente o funcionamento do programa,
levando muitas vezes a necessidade de utilizar recursos proprios.

No que se refere a producdo bibliografica e técnica, 15,4% dos docentes
expressaram insatisfacdo, apontando como principais dificuldades a sobrecarga de
trabalho, a baixa contribuicdo dos discentes e o curto tempo de duracdo do mestrado. Por
outro lado, alguns docentes relataram satisfagio com a producdo académica,
mencionando que suas orientacdes resultaram em publicacdes em periddicos qualificados

e/ou capitulos de livros.
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Quanto a participacdo em redes de pesquisa, 38,5% dos docentes relataram algum
grau de insatisfagdo, sendo 7,7% totalmente insatisfeitos (Grafico 18). Comentarios
apontam que a colaboracdo em redes nacionais esta satisfatoria, mas ha desafios em
relagdo a internacionalizacdo: “Em redes nacionais estou plenamente satisfeita, mas nas
redes internacionais preciso melhorar”. Outro relatou: “Ainda ndo consegui participar
desse processo de internacionalizacdo. Especificamente sobre esse aspecto, 15, 4%
declararam estar totalmente insatisfeitos e 38,5% relataram baixa satisfagdo 38,5%
(Gréfico 19).

Docente

© Satisfeito Pouco satisfeito @ Plenamente satisfeito @ Muito satisfeito @ Nada satisfeito

Grafico 18. Autoavaliagdo docente sobre sua participagcdo em redes nacionais e

internacionais de pesquisa.

Os docentes que demonstraram satisfacdo (61,5%), destacaram colaboragdes com
projetos internacionais na Inglaterra e nos Estados Unidos, além de projetos nacionais
desenvolvidos em instituicdes federais nos estados do Pard, Minas Gerais e Tocantins.
Entretanto, a captacdo de recursos segue como um desafio, com 38,5% dos docentes

relatando insatisfagdo nesse quesito.

5 METAS, ESTRATEGIAS E INDICADORES

Com base nas orientacdes da CAPES, nas diretrizes do PPGBAS e considerando
suas limitac@es e potencialidades identificadas, apresentamos a seguir 0 Quadro 2 com as
metas, estratégias e indicadores identificados, visando superar desafios e ampliar o
potencial identificado. O quadro 2 apresenta cinco dimensdes a serem contempladas no
proximo quadriénio, a saber: Formagéo de Pessoal, Dimensdo de Pesquisa, Dimenséo
de Inovacéo e Transferéncia de Conhecimento, Dimensdo Impacto na Sociedade e
Dimensédo Internacionalizacdo. Em cada dimensdo, apresentamos as metas, as

estratégias e os indicadores a serem atingidos no quadriénio.
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Quadro 2. Metas, estratégias e indicadores do Programa de Pds-graduacdo em
Biodiversidade, Ambiente e Salde - PPGBAS para 0s anos de 2025 a 2028.

Formacéo de Pessoal

Metas

Estratégias

Indicadores

Aumentar a qualidade e
adequacdo das
dissertacGes em relacdo
as areas de concentracao
e linhas de pesquisa do
PPGBAS

Avaliar semestralmente

a qualidade e adequagdo

das dissertacbes dos
alunos

Implementar banca de supervisdo das
dissertacGes dos alunos

Aprimorar a qualidade
da producdo intelectual
dos alunos e dos
egressos

Desenvolver e incentivar
trabalhos de alto
impacto, para potenciais
publicacBes em
periddicos do estrato A

Aumentar o percentual anual de
dissertacdes publicadas em periddicos do
estrato A

Verificar o destino,
atuacao e avaliacdo dos
egressos do programa
em relacdo a formacéo
recebida

Desenvolver estratégias
para melhor verificar o
destino, atuacéo e
avaliacdo dos egressos
do PPGBAS

Elaborar pesquisas mais abrangentes e
satisfatdrias com egressos do programa

Melhorar a qualidade
das atividades de
pesquisa e da produgdo
intelectual do corpo
docente no PPGBAS

Incentivar a elaboragdo
de trabalhos em aspectos
multidisciplinares

Desenvolver estratégias para maior
obtencdo de recursos

Aumentar a qualidade e
envolvimento do corpo
docente em relacéo as
atividades de formacéo
no PPGBAS

Incentivar a participacao
dos docentes nas
atividades de formacéo
do PPGBAS

Melhorar a comunicagéo sobre as
atividades, utilizando multiplos canais de
comunicagao, tais como: e-mails, redes
sociais e reunides de Colegiado

Melhorar o grau de
satisfacdo dos alunos no
programa

Efetuar anélises
periddicas do processo
de avaliacdo interna do

programa, objetivando o
aumento no nivel de
satisfacdo dos alunos

Aprimorar a obtengdo de resultados
positivos da avaliacdo dos alunos sobre o
PPGBAS

Agregar ao menos 50%
de egressos externos da
UEMA ao PPGBAS

Elaborar editais de
selecdo para mestrado e
doutorado mais atrativos
para candidatos externos

a UEMA

Formular editais de ingresso que
despertem o interesse de candidatos
externos 8 UEMA para o PPGBAS

Aumentar a formacéo de
mestres em 25% no
quadriénio 2025-2028,
em relacdo ao
quadriénio anterior

Incentivar todos os
alunos a concluirem a
defesa de dissertacdo no
tempo de permanéncia
no programa (até 24
meses), evitando a
prorrogacdo do prazo

Conclusdo do curso em até 24 meses

Ampliar as op¢des de

formacdo para os alunos

além das disciplinas
curriculares e da

Estabelecer parcerias
com distintas

instituicGes para ampliar

as oportunidades de

formacdo dos alunos

Maior oferta de oportunidades na
formacéo dos alunos
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Formagcéao de Pessoal

Metas

Estratégias

Indicadores

vinculagdo a projetos de
pesquisa

Organizar seminarios
envolvendo estudantes,
professores do PPGBAS
e pesquisadores externos

Planejar a realizagdo de
guatro seminarios
envolvendo estudantes,
professores internos e
externos do PPGBAS,
com foco
multidisciplinar

Um seminério de acompanhamento por
semestre envolvendo discentes e
docentes do programa, assim como
docentes externos com foco
multidisciplinar

Supervisionar o
andamento profissional
dos egressos do
PPGBAS avaliando seu
desempenho externo da
academia

Estimular a participacéo
dos alunos egressos do
PPGBAS, a participar da
autoavaliagdo do
programa

Participacdo dos alunos egressos do
PPGBAS da autoavaliacdo do programa

Incentivar a participacao
em atividades de
extensdo pelos docentes
e discentes do PPGBAS

Aumentar a pontuagao
no barema para o
credenciamento de
novos docentes e
manutencdo no
PPGBAS via projetos de
extensdo

Desenvolvimento de editais para
credenciamento de novos docentes e
reformulagdo das métricas para
manutencdo no Programa, com énfase na
avaliacdo de projetos de extenséo

Estimular o
envolvimento de
docentes do PPGBAS
em programas tais
como, Ensinar da
UEMA, em distintas

Encorajar os docentes do
PPGBAS a participar
como professores de
formacédo docente da
UEMA, no Programa

Ofertar disciplinas e trabalhos de
concluséo de cursos orientados pelos
docentes do PPGBAS da UEMA

localidades do estado do Ensinar
MA
Dimenséo de Pesquisa
Metas Estratégias Indicadores

Estimular e monitorar

Aumentar em 10% a
regularidade e a participacéao
dos docentes e estudantes na

producdo cientifica.

anualmente a producéo
cientifica dos docentes e
discentes do programa
objetivando aumentar tanto a
qualidade quanto a quantidade
das publicacoes.

Producdo cientifica geradas
pelos docentes e discentes do
programa

Revisar a proposta do curso
visando uma maior integracéo
entre as linhas de pesquisa e
objetivos do programa.

Avrticular e ofertar disciplinas
e outras atividades
extracurriculares coerentes
com a area de concentracao e
linhas de pesquisa do
PPGBAS.

Linhas de pesquisa e
disciplinas e outras atividades
integrativas articuladas.

Atualizar as ementas de
disciplinas incluindo as

Ementas atualizadas
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Dimensao de Pesquisa

Metas

Estratégias

Indicadores

tematicas em bioética, saude
Unica e salde integral.

Atualizar e estabelecer metas

de produtividade técnico-

cientifica entre discentes e
docentes.

Metas de producdo cientifica
estabelecidas

Aumento da produtividade em

Implantar parcerias com
orgdos de pesquisa situados no
Estado, como SEMA,
EMBRAPA, IBAMA,
ICMBIO etc.

Parcerias implementadas
como 6rgaos e instituicdes
situadas no MA

10% do programa.

Premiar anualmente as

dissertacdes e teses de

exceléncia com caréater
inovador;

Prémios concedidos
anualmente

Organizar editais para
ingresso de discentes e
credenciamento de novos
docentes, priorizando a
producdo relevante.

Editais para ingressos de
discentes e novos docentes
organizados

Aumentar em 10% a
exceléncia e relevancia
internacional das publicagdes
dos docentes e discentes.

Incentivar publicacdes em
periédicos internacionais
dentro dos critérios Qualis
Capes em estratos A e com
fator de impacto maior que 1.

Aumentar em 10% as
publicagdes internacionais
geradas pelos discentes e
docentes do PPGBAS

Aumentar em 10% a
participacdo de docentes e
discentes do PPGBAS em

redes de colaboracdo

cientifica, tanto em nivel

Estimular e acompanhar a
participacdo de docentes e
discentes em redes de
pesquisa, tanto em nivel
nacional quanto internacional.

Aumento de 10% na
participacdo de docentes e
discentes em redes de
colaboragdo cientifica
nacionais e internacionais.

nacional quanto internacional.

Dimensé&o de Inovagdo e Transferéncia de Conhecimento

Metas

Estratégias

Indicadores

Implementar ferramentas
tecnoldgicas e digitais para
disseminar os resultados das

pesquisas realizadas pelos

discentes e docentes do
PPGBAS.

Aumentar a popularizacdo
cientifica por meio de distintas
plataformas tecnoldgicas.

Numero de tecnologias
implementadas na
disseminacdo de
conhecimento gerado.

Dimenséao Impacto na Sociedade

Metas

Estratégias

Indicadores

Aumentar a relevancia social
do PPGBAS/UEMA no
estado do Maranhao e
expandir a transferéncia de
conhecimento gerado dentro
das linhas de pesquisa do

Estimular um maior
envolvimento dos professores
do PPGBAS em ac¢0es de
extensdo e programas de
formacdo e capacitagdo como
ENSINAR/UEMA em

Aumento do nimero de
Programas e ag0es realizadas
em localidades distintas no
estado do MA alcangados.
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Dimenséao Impacto na Sociedade

Metas Estratégias Indicadores
programa nas comunidades | distintas localidades do estado
locais. do MA
Divulgar nos distintos meios Publicacies geradas nos
de comunicagéo digital '1Cacoes gerad
" ; diferentes canais de
(temaéticas que relacionem S
A ) comunicacao
ciéncia e sociedade)
Encorajar os docentes do
PPGBAS a participar de Aumento do nimero de
programas de formacéo Docentes participantes do
docente da UEMA (Ex: (Programa Ensinar)
Programa Ensinar).
Incentivar a participacédo de
outros PPGs em disciplinas
oferecidas pelo PPGBAS, -
b . Publico alcangado em
em como motivar o Lo ;
. - disciplinas e TCC orientados
envolvimento do pablico em
eral nos trabalhos de pelos docentes do PPGBAS
g g da UEMA.
conclus&o de cursos
orientados pelos docentes do
programa.
Dimenséo Internacionalizacéo
Metas Estratégias Indicadores

Estabelecer e expandir
colaboracdo internacional em
pesquisas realizadas pelo
PPGBAS

Firmar acordos de cooperacao
com universidades, centros de
pesquisa e ONGs
internacionais.

Acordos de cooperagédo
institucionais internacionais
firmados.

Promover a participacdo de
discentes e docentes do
PPGBAS em projetos que
envolvam redes de
colaboracdo internacional.

Incentivar a participacdo dos
discentes e docentes em
projetos de redes de
colaboracdo internacional.

Numero de discentes e
docentes envolvidos em redes
de colaboracéo internacional.

Estimular a promocao e
popularizagdo de eventos com
participacdo de pesquisadores
e organizag0es internacionais.

Organizar congressos,
simposios, webinars e outros
eventos com participacdo de
pesquisadores e organizagdes

internacionais.

Ndmero de eventos com
participagéo de pesquisadores
vinculados a instituicdes
internacionais realizados.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Apresentamos o Planejamento Estratégico do Programa (PEP) de P6s-Graduagéo
em Biodiversidade, Ambiente e Salde (PPGBAS), da Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA), para os anos de 2025-2028. Este é o primeiro plano de
desenvolvimento estratégico elaborado pelo programa, e ao longo do processo de
elaboracdo e discussao dos resultados, houve um aprendizado significativo, bem como
um amadurecimento na implementacgéo das a¢des planejadas.

Para este PEP, idealizamos uma abordagem integrada com o planejamento
estratégico da UEMA, objetivando melhorar a gestdo e o engajamento junto ao PPGBAS
para 0s proximos anos. Além disso, ajustar e aprimorar a infraestrutura, que podera
propiciar uma formacéo de alto nivel aos discentes junto com os docentes, elevando o
incentivo & producéo cientifica e tecnoldgica. Para o final do quadriénio 2025-2028,
acreditamos que 0s objetivos propostos neste PEP poderéo ser consolidados, resultando
em uma melhoria significativa do PPGBAS. Assim, fortalecendo a producéo cientifica e
maior conexdo com a comunidade externa a UEMA. Esperamos também que, com essas
acOes elevem a qualidade do PPGBAS e também promovam colabora¢des com outras
instituicdes, beneficiando tanto os discentes quanto docentes e a sociedade como um todo.
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